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Rapport moral  
 

 

« Il n’y a pas de honte à être heureux. » Albert Camus 
 
 

Bonjour à toutes et à tous, 
  
 
On ne devrait jamais prendre de vacances… 
Ou  mieux choisir ses lieux de congé … 
 
Quand Daniel Hebting rentre de la Réunion (l’île) à la fin des années 90, il en revient avec un coup de soleil, 
le blues de la rentrée et une bonne idée… 
Qu’il soumet à Pascal Authier, le cordonnier à la mode dans ces années là.  Celui-ci est en train de désosser 
une vieille paire de santiags cousue parait-il à El Paso dans le Gers. Il n’en parle surtout pas à Patrick Darrius 
parce que ce dernier déteste le travail et par réaction anticapitaliste ne prend quasiment jamais de vacances. 
(Les vacances, c’est une idée des patrons pour exploiter les prolos, etc.) 
Daniel a découvert à St-Denis de la Réunion la Maison de la Montagne. Cet organisme propose surtout des 
services à vocation touristique. La MM de là-bas regroupe des professionnels et vends  des prestations, 
propose de l’encadrement, assure la gestion des sentiers, des refuges.  
 
La cordonnerie Berlioz à Pau était depuis quelques temps devenue le rendez-vous des grimpeurs. Ils 
viennent là entre deux voies, deux voyages, deux topos pour boire un café et refaire le monde de l’escalade. 
Ils ne peuvent aller nulle part ailleurs parce que leur ailleurs c’est le caillou, la verticalité, les océans de 
granite. A d’autres c’est l’usine. 
On parle équipement, rééquipement, testostérone et de la beauté fulgurante des montagnes. On parle 
politique, alter mondialisme, libéralisme, je m’en foutisme, en buvant de la verveine et en fumant des 
cigarettes de contrebande. Il y en a partout, presque il y en a trop. Ils squattent le local devenu trop petit de la 
cordo. 
 
Les deux esprits se rencontrent entre deux pots de colle et ça fait pschiiiit…Germe alors l’idée d’une Maison 
de la Montagne à Pau. Là, ici, à côté puisque la MJC laisse ses locaux vacants et déménage dans sa 
nouvelle succursale avenue de Buros. Profitant des budgets ANRU, un projet de bâtiment regroupant la MJC, 
la cordo et la M.M à la place des préfabriqués rue Berlioz voit le jour dans la foulée. On s’aime pour 
longtemps et on se pacse devant monsieur le maire ! 
Un dénommé Pantxo Surgens, d’une association Béarn XXIème siècle rédige les premiers textes. Aux 
réunions préparatoires Bunny débarque avec son franc parler. François Doury, Jean Lavigne, des spéléos 
comme Philippe Ragoin, la DDJS avec Etcheverria alimentent les premiers débats. 
 
Une Maison de la Montagne, d’accord mais pour quoi faire ? L’idée du Centre de documentation montagne 
prend corps rapidement. Puis de centre de ressource et d’information. Il y a des grimpeurs, ils savent, ils 
raconteront. 
 Un bureau des guides est envisagé, comme à la Réunion. Il fallait avancer des argumentations économiques 
aux financeurs pour prétendre donner naissance à une asso à but non lucrative (toute une époque!). La 
Maison de la Montagne s’est même appelée le temps d’une A.G  « La Maison des Montagnes » pour faire 
plaisir aux copains spéléos de Philippe Ragoin. 
Enfin vint l’Assemblée Générale Constitutive, le 5 janvier 2000. Presque un bug à elle seule, 50 personnes au 
moins dans les préfabriqués de la MJC.  
 
On se bousculait pour s’inscrire dans un enchevêtrement compliqué de 4 collèges représentatifs, rédigé  sur 
un paper board par un Gérald Morel en état de grâce. 
Pro, amateurs, associations, membres fondateurs, on voulait construire pour longtemps. C’était une Maison 
en marbre d’Arudy. Il y avait de la passion, il y eut de la tension et pas qu’un peu… 
Démarrer d’une feuille blanche un projet comme la M.M avec des montagnards, des éducateurs et des vieux 
routiers de l’associatif, on aurait été le 25 décembre le père Noël aurait été élu premier président de l’usine à 
Gaz. C’était mieux, on a élu Authier, le sérial loser des jeux de société. C’était truqué, j’y étais. Il en pleurait 
d’émotion. Le pauvre ! 
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La première année fut un enfer. On ne décrète pas un lieu disait Christian Ravier.  
 
C’est vrai. L’an 01 de la Révolution fut la remise en question permanente d’une utopie joyeuse et sacrément 
bordélique. Chaque réunion apportait son lot de déceptions, chaque commission proposait un affrontement, 
chaque conseil d’administration devenait une psychothérapie. La réalité nous mordait les mollets en ricanant. 
Pourtant ça bouillonnait, mieux ça fermentait. La création d’une association qui se voulait fédératrice avec 
des individualistes, des anarchistes et des grimpeurs ne pouvait pas aller dans la douceur et sans quelques 
frustrations. 
Doury prit le relais. Des éducateurs et quelques accompagnateurs rentrèrent au CA. Un premier projet 
cabane et les premières grosses expos firent décoller l’idée. Comme un cristal fragile ou un gemme délicat, 
elle se solidifia autour de deux axes forts, solides, fédérateurs : le social et la culture. L’espace économique 
trop compliqué à gérer fut écarté, abandonné, ignoré. Le plaisir avant tout. On ne pouvait pas donner du 
temps, de la passion, de l’émotion pour une idée qui ne nous intéressait pas directement. Gagner de l’argent 
mais pour quoi faire ? C’est incroyable comment les montagnards les plus individualistes ont su se montrer 
généreux avec la MM. De tout temps, l’altruisme a guidé les actions. On se rappelle tous le premier projet 
d’ascension de l’Ossau quand la flamme de la MM vacillait à chaque claquement de porte, à chaque 
démission rageuse. 
 
Puis vint le Blog, les nouveaux projets, Pascale Quinsac… 
L’idée s’est cimentée autour de deux pôles distincts qui s’expriment et s’interpénètrent toujours, encore, plus 
que jamais.  
 
Notre montagne est culturelle et sociale.  
 
Nos missions sont éminemment simples et gratuites. Elles ne peuvent se faire sans que les gens des 
quartiers en profitent, sans qu’ils en soient les premiers bénéficières. Montagne pour tous aussi, pour les 
pyrénéistes actuels et les historiques qui doivent trouver un espace d’expression aussi à la M.M. 
 
Membre du réseau des médiathèques, partenaire de belles maisons d’éditions, l’aura de la MM ne cesse de 
grandir. Ossau, Russell, Ansabère, Verticualidad, Montagne pour tous, Faites de l’escalade, projets cabane, 
créneau escalade pour tous,  la MM en 2010 c’est tout ça. C’est un quotidien assuré actuellement par deux 
salariés : Damien et Fanny. Et en 2012, un bâtiment sera construit pour héberger les 3 entités fondatrices Les 
Artisans de la Montagne, la  M.M, la MJC Berlioz plus le CAF de Pau et les Amis du Parc. Avouons qu’en dix 
ans le chemin a été parcouru à toute vitesse. On a vieilli certes mais j’espère que l’on n’est pas devenu pour 
autant plus sage. 
 
Bien sûr on aimerait avoir toujours plus de moyens, plus de fond, être solide sur nos fondamentaux, 
pérenniser les postes. On aimerait monter des projets bruyants, clinquants, bavards comme les autres. Mais 
au fond de nous, on ne s’y retrouverait plus, on s’y perdrait. Car si derrière chaque projet il n’y a pas un peu 
d’humain, si le moteur de nos projets n’était qu’économique, si nos ambitions  n’étaient plus dirigées que par 
notre instinct de conservation alors toute la belle histoire que je vous aurai raconté n’aura servi à rien. 
 
Alors merci Pascal, merci aux autres et s’il te plait Daniel la prochaine fois que tu vas à la Réunion, prends 
vraiment des vacances ! 
 

 

 
 

Merci à toutes et à tous. 
 

Pierre MACIA, Président de La Maison de la 
Montagne 
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Compte de résultat 2009  
 

 Présenté en Euros 

 
Exercice clos le 

31/12/2009 
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2008 
(12 mois) 

Variation % 

        France Exportations Total Total   
       

Produits d’exploitation        

Ventes de marchandises    213 -  213 -100,00 

Production vendue biens       

Production vendue services 1 352  1 352 2 182 -  830 -38,04 
       

Montants nets produits d’expl.  1 352  1 352 2 395 - 1 043 -43,55 

          

Autres produits d’exploitation      

Production stockée     

Production immobilisée     

Subventions d'exploitation  72 839 45 930  26 909 58,59 

Dons     

Cotisations 7 420 9 505 - 2 085 -21,94 

Legs et donations     

Produits liés à des financements réglementaires 
(+)  Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs     

Autres produits 931 3 187 - 2 256 -70,79 

Reprise de provisions     

Transfert de charges 18 013   18 013  
     

Sous-total des autres produits d’exploitation  99 202 58 622  40 580 69,22 
     

Total des produits d'exploitation (I)  100 554 61 017  39 537 64,80 
     

Quotes-parts d’éléments du fonds associatif virées au compte de 
résultat (II)     

     

Produits financiers      
De participations 439 442 -  3 -0,68 

D’autres valeurs mobilières et créances d’actif     

Autres intérêts et produits assimilés     

Reprises sur provisions et transferts de charges     

Différences positives de change     

Produits nets sur cessions valeurs mobilières placement     
     

Total des produits financiers (III)  439 442 -  3 -0,68 
     

Produits exceptionnels      
Sur opérations de gestion 1 490 874   616 70,48 

Sur opérations en capital 5 403 5 403  0,00 

Reprises sur provisions et transferts de charges     
     

Total des produits exceptionnels (IV)  6 893 6 277   616 9,81 
     

TOTAL DES PRODUITS (I + II + III + IV)   107 886 67 736  40 150 59,27 
     

SOLDE DEBITEUR = DEFICIT     
     

TOTAL GENERAL  107 886 67 736  40 150 59,27 
     

Charges d’exploitation      
Achats de marchandises et de matières premières     
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Exercice clos le 

31/12/2009 
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2008 
(12 mois) 

Variation % 

        France Exportations Total Total   

Variation de stock marchandises et matières premières     

Autres achats non stockés 7 426 706  6 720 951,84 

Services extérieurs 13 697 11 185  2 512 22,46 

Autres services extérieurs 36 619 11 623  24 996 215,06 

Impôts, taxes et versements assimilés 615 313   302 96,49 

Salaires et traitements 29 113 26 922  2 191 8,14 

Charges sociales 8 928 8 694   234 2,69 

Autres charges de personnels     

Subventions accordées par l’association     

     Dotations aux amortissements 5 873 5 870   3 0,05 

Dotations aux provisions     

(-) Engagements à réaliser sur ressources affectées     

Autres charges 0    
     

Total des charges d'exploitation (I)  102 272 65 313  36 959 56,59 
     

Quotes-parts de résultat sur opérations communes (II)     
     

Charges financières      
Dotations financières aux amortissements et provisions     

Intérêts et charges assimilées     

Différences négatives de change     

Charges nettes sur cessions valeurs mobilières de placements     
     

Total des charges financières (III)      
     

Charges exceptionnelles      
Sur opérations de gestion 1 001 901   100 11,10 

Sur opérations en capital     

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions     
     

Total des charges exceptionnelles (IV)  1 001 901   100 11,10 
     

Participation des salariés aux résultats (V)     
     

Impôts sur les sociétés (VI)     
     

TOTAL DES CHARGES (I + II + III + IV + V + VI)   103 273 66 215  37 058 55,97 
     

SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT 4 613 1 521  3 092 203,29 
     

TOTAL GENERAL  107 886 67 736  40 150 59,27 
     

     

     

Evaluation des contributions volontaires en nature      
Produits      

. Bénévolat 26055 25 956 - 25 956 NS 

. Prestations en nature     

. Dons en nature     

Total  26055 25 956 - 25 956 NS 

Charges     

. Secours en nature     

. Mise à disposition gratuite de biens et services 26055 25 956 - 25 956 NS 

. Personnel bénévole     

Total  26055 25 956 - 25 956 NS 
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Budget prévisionnel 2010 
 

    
CHARGES MONTANT 

€ 
PRODUITS MONTANT 

€ 
60 – Achat 25 305  70 – Vente de produits finis, 

prestations de services, 
marchandises 

8 800 

Achat de prestations de services 5 000 Vente de produits finis (livres, 
photocopies…) 

500 

Achat de fournitures d’activités 3 000 Location mur mobile d’escalade 6 700 

Fournitures administratives 1 500 Recettes manifestations culturelles 
(droits d’entrée usagers) 

500 

Fournitures d’entretien et de petit 
équipement 

1 000 Recettes activités sportives et 
sociales (participation usagers) 

500 

Licences FFME 4 500 Recettes participation charges 
locatives 

600 

Achats de matériel bureautique 1 000 74 – Subventions d’exploitation 147 990  

Achats d'alimentation / Chantier 
Insertion 2010 

6 565 Etat et collectivités territoriales :   

Achats d’outillage / Chantier Insertion 
2010 

2 740 CG64 Contrat de Ville/ Chantier 
Insertion 2010 

12 000 

61 – Services extérieurs 23 415  FONJEP (Jeunesse et Sport – ACSE) 7 500 

Locations immobilières 11 300 GIP/DSU de l’agglomération de Pau 20 000 

Locations matériel, hébergement / 
Chantier Insertion 2010 

2 985 GIP/DSU de l’agglomération de Pau / 
Chantier Insertion 2010 

12 000 

Locations de véhicule 720 CG64 Service des Sports 10 500 

Entretien et réparation de matériel 1 000 Conseil Régional 5 000 

Assurance 600 Emploi aidé (CAE) 15 040 

Maintenance 310 Mairie de Pau 15 000 

Achat documentation 6 500 Communauté d’agglomération (MIDR) 6 000 

62 – Autres services extérieurs 18 309  Jeunesse et Sport - CNDS 1 600 

Honoraires comptables 2 379 Parc National des Pyrénées 1 500 

Communication 1 800 - Parc National des Pyrénées / 
Chantier Insertion 2010 

18 000 

Communication, publication / Chantier 
Insertion 2010 

2 685 Commune(s) / Chantier Insertion 2010 8 850 

Frais de déplacements 3 000 Fondations / Chantier Insertion 2010 15 000 

Déplacements, missions / Chantier 
Insertion 2010 

2 685 75 – Autres produits de gestion 
courante 

13 314 

Frais de réception 1 700 Cotisations Maison de la Montagne 4 000 

Frais télécom (téléphone, internet) 2 000 Licences FFME 4 500 

Frais télécommunications / Chantier 
Insertion 2010 

300 Quote-part des subventions 
d’investissement virées au résultat de 
l’exercice 

4 814 

Frais postaux 1 200 76 – Produits financiers 180  

Services bancaires, autres 60 77 – Produits exceptionnels   

Frais adhésions 500 78 – Reprise sur amortis. et 
provisions 

  

63 – Impôts et taxes 983  79 – Transfert des charges   

Participation à la formation 
professionnelle continue 

983     
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64 – Charges de personnel 96 644      

Rémunération de personnel MM 50 894     

Rémunération de personnel / Chantier 
Insertion 2010 

14 450     

Rémunération des jeunes / Chantier 
Insertion 2010 

31 050     

Charges médecine du travail 250     
65 – Autres charges de gestion 
courante   

    

66 – Charges financières       

67 – Charges exceptionnelles       
68 – Dotation aux amortissements 
(provision pour renouvellement)  

5 628 

    
TOTAL DES CHARGES 
PREVISIONNELLES 170 284 TOTAL DES PRODUITS 

PREVISIONNELS 170 284 

86 – Emplois des contributions 
volontaires en nature 

66 362 87 – Contributions volontaires en 
nature 

66 362 

Secours en nature   Dons en nature   
Personnel bénévole 42 462 Bénévolat  42 462 

Mise à disposition employés 
communaux / Chantier Insertion 2010 

6600 Mise à disposition employés 
communaux / Chantier Insertion 2010 

6600 

Mise à disposition personnel éducatif 
APSAP / Chantier Insertion 2010 

17300 Mise à disposition personnel éducatif 
APSAP / Chantier Insertion 2010 

17300 

TOTAL DES CHARGES 236 646  TOTAL DES PRODUITS 236 646 
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Renouvellement du conseil d’administration 
 
 

Conseil d’administration 2009 

 

 
Nom Prénom 

Élus 05 Élus 06 Élus 07 Élus 08 Sortants 
09 

1 AUTHIER Pascal X   x  

2 DARRIUS Patrick X   x  

3 DOMINGUEZ Romain X   x démission 

 FERRERE Francis   x   

4 FONTAN Vincent X   x  

5 GARDERES-
POSTAI Florence 

   x  

6 GARDERES Sylvain    x  

7 GONZALEZ José X   x  

8 HAMIDI Benchàa    x  

 PAUGAM Françoise    x  

10 LAFON-
MANESCAU Jean-Pierre 

X   x  

11 LEHERISSE Gaëlle    x  

12 MACIA Pierre  X   x 

13 MARSAN René  X   x 

14 MONNERIE Jacques  X   x 

15 MOREL Maël  X   x 

16 SOUBIE Jean   x   

17 SOULE-PERE Christophe  x    

18 QUINSAC Pascale   x   

19 VILTARD Claire    x  

20 WEEXSTEEN Guillaume    x  
 

 


